
Efectele unei firme de economie sociala asupra comunitatii locale nu se opresc la locurile de munca
create si la serviciile oferite. Dincolo de impactul direct si imediat, intreprinderile sociale genereaza 
o serie de efecte secundare - mai greu de cuantificat, dar la fel de reale si adesea mai durabile. Ele
schimba cultura locala a muncii, stimuleaza economia de proximitate si contribuie la coeziunea
sociala 
a comunitatii. 
Efectul de antrenare in economia locala 

O intreprindere sociala activa cumpara materii prime, servicii si echipamente de la furnizori locali. 
Angajatii ei cheltuiesc salariile in economia locala - in magazine, piete, servicii de proximitate. Aceasta 
circulatie a banilor in interiorul comunitatii genereaza un efect multiplicator: fiecare leu platit ca 
salariu sau investit in activitatea firmei circula de mai multe ori in economia locala inainte de a iesi 
din ea. Economistii numesc acest fenomen efectul de antrenare sau multiplicatorul economic local - 
iar economia sociala il activeaza in comunitati care, fara aceste firme, ar fi ramas in afara circuitelor 
economice conventionale. 

Reducerea migratiei si retentia populatiei active 

Una dintre consecintele invizibile ale lipsei locurilor de munca intr-o comunitate este migratia - mai 
intai spre orasele mari, apoi spre strainatate. Firmele de economie sociala, prin locurile de munca pe 
care le creeaza si prin serviciile pe care le ofera, contribuie la retentia populatiei active in comunitate. 
O persoana care gaseste un loc de munca decent in orasul sau nu mai are motive sa plece. O familie 
care beneficiaza de servicii accesibile de ingrijire sau sanatate nu mai este nevoita sa se mute intr-un 
centru urban mai mare. Efectul pe termen lung este o comunitate mai stabila demografic si mai 
echilibrata social. 

Schimbarea perceptiei despre grupurile vulnerabile 

Angajarea unei persoane cu dizabilitate intr-o intreprindere sociala nu este doar un act de incluziune 
formala. Este un semnal cultural pentru intreaga comunitate: ca acea persoana poate munci, ca poate 
contribui, ca merita sansa. In timp, prezenta unor angajati din grupuri marginalizate in firme vizibile 
din comunitate erodeaza stereotipurile si reduce discriminarea nu doar in piata muncii, ci si in spatiul 
public, in scoala, in institutii. Acesta este unul dintre cele mai valoroase si mai durabile efecte 
indirecte ale economiei sociale - si unul dintre cele mai greu de masurat. 
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Impactul indirect al firmelor de economie sociala - cum schimba o
intreprindere sociala dinamica unei comunitati locale 

Consolidarea capacitatii antreprenoriale locale 
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Fiecare antreprenor social format si fiecare intreprindere sociala infiintata reprezinta o crestere a 
capitalului uman antreprenorial al comunitatii. Abilitatile dobandite in procesul de formare si de 
gestionare a unei afaceri - planificare, management financiar, relatii cu clientii, marketing - raman in 
comunitate chiar si dupa incheierea perioadei de finantare. Ele pot fi aplicate in alte proiecte, in alte 
afaceri, sau pot fi transmise mai departe, prin mentorat informal sau prin participarea la initiativele 
locale. In cadrul proiectului 312064, peste 125 de persoane au dobandit calificarea Manager de 
intreprindere sociala - un capital uman care ramane in regiunile Centru si Sud-Muntenia indiferent de 
evolutia ulterioara a fiecarei intreprinderi in parte. 

Modelul de referinta pentru comunitate 

O intreprindere sociala vizibila si functionala dintr-o comunitate devine, in timp, un model de 
referinta. Ea demonstreaza ca o afacere poate fi construita pornind de la un scop social, ca angajarea 
persoanelor vulnerabile este fezabila si ca profitul nu este singurul criteriu de succes al unei organizatii 
economice. Acest efect de demonstratie - documentat in literatura de specialitate europeana privind 
economia sociala - stimuleaza aparitia altor initiative similare si contribuie la crearea unui ecosistem 
local mai divers si mai rezilient. 

Proiect cofinantat din Fondul Social European+ prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027. 
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