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Anexa 1 

 

 

MODEL DE PLAN DE AFACERI 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Subsemnatul..........................................................................., cunoscand prevederile 

Codului Penal privitoare la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca datele prezentate 

sunt conforme cu realitatea.  

Numele și prenumele aplicantului:  

Data depunerii în competiție: 

Semnătură: 
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1. DATE GENERALE APLICANT 

Nume prenume aplicant: 

Cod numeric personal: 

Adresa de domiciliu: 

Regiunea: 

Date de contact: (nr. tel./e-mail) 

2. DATE GENERALE INTREPRINDERE 

Denumirea intreprinderii: 

Zona de implementare a ideii de afacere: 

Codul CAEN principal al 
intreprinderii Obiectul activitatii Activitate socială 

(dacă există cod CAEN) 
Principal (un singur cod)   

Secundar (maxim 10 coduri)   

 
Forma juridica a intreprinderii: (SRL/PFA/ONG/SA) 

2. Tipul entității de economie socială 

Platitoare de TVA       o  

Neplatitoare de TVA   o  

4. Tipul de intreprindere sociala:  

Intreprindere sociala o 

Intreprindere sociala de insertie o 
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5. Misiunea economica si obiectivele economice ale planului de afaceri: 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Misiunea sociala si obiectivele sociale ale planului de afaceri: 

Descrieti problema socială a cărei rezolvare constituie misiunea socială a întreprinderii: categoriile de 
persoane cărora li se adresează întreprinderea socială și nevoile sociale ale acestora, zona geografică 
(comunitatea careia i se adreseaza), problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve 
întreprinderea 

 

7. Indicatori economici: 

INDICATORI UM In primul an In al doilea an In al treilea an 

Venituri incasate     

Cheltuieli interne     

Profit     

Număr de salariați     
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8. Indicatori sociali: 

INDICATORI UM An 1 (începe la data 
semnării contractului de 
subvenție) 

An 2 

A se cuatifica indicatorii in 
functie de obiectivele 
sociale asumate 

   

    

    

 

9. Modul în care se integrează activitatea întreprinderii în contextul social și în cel economic 
din zona de implementare: 

 

 

 

10. Modul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale 
Descrieti modul în care se asigură participarea membrilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din 
grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere, la deciziile privind 
activitățile acesteia 
 

 
11. Direcțiile strategice de dezvoltare a întreprinderii, având în vedere atât activitatea 
economică, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia 
 
Se vor descrie detalia directiile strategice de dezvoltare a entitatii de economie sociala, avand in vedere atat 
activitatea economica, cat si misiunea/programele sociale ale acesteia. 
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12. Structura și modalitatea de funcționare a întreprinderii de economie socială: 

 

 

 

13. Ierarhia posturilor/pozitiilor in intreprinderea dvs. si denumirea acestora 

*Inserati organigrama intreprinderii. 

13.1. Date generale despre resursa umana implicata 

Nume prenume angajat Pozitia/postul in 
intreprindere 

Cod COR Responsabilitatile 
postului 

Experienta in domeniu 

     
     
     
     
     

*Se va prezenta în detaliu cum este organizată și cum funcționează entitatea de economie socială, punând accent pe 
implicarea membrilor și a altor părți interesate, inclusiv a persoanelor din grupuri vulnerabile, dacă acestea sunt parte din 
publicul țintă al întreprinderii. Se va explica cum se iau deciziile legate de activitățile entității și cum aceste procese 
respectă principiile stabilite la articolul 4, literele c și d din Legea nr. 219/2015 privind economia socială. 
 

13.2. Numarul de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementarii proiectului: 

*Vor fi create minim 4 locuri de munca. Normele de lucru mai mici de 4 ore / zi nu pot justifica o afacere functionala. 

Numar angajati:  
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14. Descrierea activităților planului de afaceri si a rezultatelor preconizate: 

Se vor descrie detaliat: 

a) Activitatile planului de afacere (ex. cu titlu orientativ: achizitie utilaje, angajarea personalului, etc). 
Pentru dispunerea in timp a activitatilor descrise in planul de afaceri se va descrie si calendarul de 
implementare al activităților, pe luni. De exemplu: achizitie utilaje lunile 1-2, angajarea personalului luna 
1. 

b) Rezultatele economice si sociale 

 

II. INFORMATII GENERALE PROMOVARE SI PRODUSE/SERVICII OFERITE 

 

1. Produsele/Serviciile/Lucrarile oferite de intreprindere 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Materii prime si materiale pentru realizarea produsului/ Furnizori de materii prime si materiale 
 

Nr. 
crt. 

Nume 
furnizor 

Pagină 
web (daca 

exista) 

Produsele/serviciile 
pe care le veți 

achiziționa 
Scopul achizitiei 

1.     

2.     

3.     

4.     
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5.     

6.     

7.     

 
3. Tehnologia de productie/fluxul tehnologic 
 
ETAPA 1: 
 
ETAPA 2: 
 
ETAPA N: 
 
Prezentati tehnologia utilizata in producerea/dezvoltarea produsului/serviciului pe faze, etape, pasi etc. Puteti prezenta 
modul in care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate in producerea/ mentinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului. 
 
 
4. Concurența 
Identificati principalii concurenti, ponderea lor pe piata, punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. 
comparativ cu cel al competitorilor (directi si indirecti). Cu cine veți concura în piață (puteți consulta și site-ul 
https://www.listafirme.ro/ )? 
 

Denumire 
entitate  

Pagina web Cifră de afaceri 
pe ultimul an 
fiscal 

Nr mediu 
de angajați 
pe ultimul 
an fiscal 

Profit 
net in 
ultimul 
an 

Puncte tari pe care 
o concurența în 
raport cu afacerea 
ta 

Puncte slabe pe 
care o are 
concurența în 
raport cu afacerea 
ta 

       

       

       

       

       

 

https://www.listafirme.ro/
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5. Strategia de marketing 

În această secțiune, veți descrie strategia de introducere a produselor și serviciilor pe piață (sau de menținere/îmbunătățire 
a cotei de piață în cazul unor servicii existente). Informația poate fi structurată după cum urmează: 
Metode de promovare 
Descrieți cum veți face produsul cunoscut și cum îl veți promova în rândul consumatorilor potențiali. Acestea pot include: 
publicitate online, lansări oficiale, pliante, broșuri, strategii de vânzări, etc. 
Metode de distribuție 
Explicați cum veți livra produsul către clienți, fie direct, fie prin intermediari, en detail sau en gros, etc. 
Politica de preț 
Descrieți cum veți stabili prețul produsului și care este strategia de fixare a acestuia. Aduceți în discuție legătura dintre 
politica de preț și caracteristicile produsului sau tendințele actuale ale pieței. 
 
 
6. Descrieți produsele / serviciile business care fac obiectul întreprinderii sociale 
 

Nr. 
crt. 

Tip produs / serviciu care 
va fi comercializat 

Descriere minima 
produse/servicii 
comercializate 

Pretul initial (fara 
tva) Pretul final (cu tva) 

     
     
     
     

 
7. Strategia de preț în raport cu concurența 

 
Denumire 
intreprindere 

Pagina web 
(daca exista) 

Produse 
asemanatoare 
comercializate 

Pretul final la raft 
(fara tva) 

Pretul final la raft 
(cu tva) 
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8. Cum veti face reclama intreprinderii dvs.? Sub ce forma? 
 
Canale de promovare utilizate Activități derulate Rezultate estimate: impact / 

vânzări 
Campanii online   

  
Campanii radio-tv   

  
  

Campanii fizice in teren   
  
  

  Evenimente de informare   
  
  

Altele   

 

III. ANALIZA SWOT SI ANALIZA RISCURILOR 
 
1. Analiza SWOT  

 
Puncte Tari Puncte Slabe 

•  
 
 

•  
 
 

Oportunități Amenințări 
•  

 
 
 

•  
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1.2. Analiza de risc 
 

Arii care pot 
prezenta riscuri Riscuri identificate Potențiale măsuri de combatere a 

riscurilor 

Furnizori 
 
 
 

 

Prestatori 
 
 
 

 

Producție 
 
 
 

 

Infrastructură 
 
 
 

 

Legal 
 
 
 

 

Stoc 
 
 
 

 

Administrare 
 
 
 

 

Organizație 
 
 
 

 

Luarea deciziilor 
 
 
 

 

Resurse umane 
 
 
 

 

Evaluarea 
performanțelor 

economice 
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Evaluarea 
impactului social 

 
 
 

 

Cunoștințe de 
management 

 
 
 

 

Comunicare 
 
 
 

 

 

2. Infrastructură necesară pentru derularea activității.  

Descrieți ce tip de spațiu aveți nevoie pentru funcționare, compartimentare necesară (dacă e cazul) și dotările minime 
necesare. Ce echipamente / utilaje / dotări /servicii veți achiziționa pentru derularea afacerii? Va rugam sa justificati 
valorile estimate cu TVA cu oferte de pret obtinute pentru respectivul echipament/utillaj/dotare/servicii 

Nr. 
crt. 

Echipament / 
utilaj / dotare 
/ servicii 

Cantitate Valoare 
estimată cu 
TVA 
(RON)12 

Cod CPV Tip 
procedură 
achiziție 

Scopul utilizării 

1. Ex. Laptop 2 8000 30213100-6 Achiziție 
directă 

- Evidențe rezervări clienți 
- Raportare subvenție 
- Contabilitate 

2.       
3.       
4.       
5.       
6.       

 
 
3. Ce echipamente / utilaje / dotări veți pune la dispoziție prin contribuție proprie la derularea 
afacerii  
(în afara contribuției proprii în bani din proiecțiile financiare), ci eventuale active / bunuri deținute și care vor fi alocate 
fizic pentru funcționarea întreprinderii sociale înființate prin această linie de finanțare)? 
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Nr. crt. Echipament / utilaj / dotare Cantitate Scopul utilizării 

1. Ex. Spațiu proprietate personală 
cu o suprafață de 200 mp, 
racordat la 
utilități. 

1 Va fi utilizat pentru implementarea afacerii – 
sediu juridic și social. 

2.    
3.    
4.    
5.    
6.    

 
 
4. Descrieți tipurile de autorizații / certificări necesare pentru funcționare: 
 

Tip autorizație/ 
certificare 

Condiții care trebuie îndeplinite conform 
legislației 

Taxe de 
autorizare/ 

certificare (dacă 
e cazul) 

Timp aproximativ 
pentru obținerea 

autorizației/ 
certificării 

Ex. DSV    
    
    

 
 
IV. PRINCIPII ORIZONTALE ȘI TEME SECUNDARE 
 
1. Acţiuni menite să garanteze egalitatea de şanse, de gen, incluziunea şi nediscriminarea  
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2. Cum veți aplica principiul DNSH (do not significant harm - a nu prejudicia în mod 
semnificativ) evaluarea efectelor anumitor proiecte publice și private asupra mediului 
 
 

 

 

3. Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati 
 
 
 
 

 
4. Contribuția la competențele și locurile de muncă verzi și la economia verde 
 
 
 
 

 
V. SUSTENABILITATEA PLANULUI DE AFACERI 
 
1. Capacitatea de autosusținere și perspective de dezvoltare viitoare 
 
În această secțiune descrieți modalitatea de continuare a afacerii, pentru minim 13 luni de la finalizarea 
investiției. Puteți structura informația, ținând cont de urmatoarele aspecte: prezentarea măsurilor pe 
care le veți lua pentru menținerea locurilor de muncă nou inființate prin prezentul plan de afaceri, 
strategia viitoare de marketing, modalitati de extindere a pietei, modalitati de dezvoltare a 
produsului/serviciului realizat prin prezentul plan de afaceri, posibilitatile de extindere geografică a 
afacerii, descrierea capacității de susținere financiară a afacerii, etc. 
 

 


